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В годы НЭПа произошел вынужденный отход от большевистских лозунгов 

в сторону «экономической либерализации», но «при жестком политическом кон-

троле». Создание валютного фонда страны осуществлялось через трестирование 

и концессионирование лесной отрасли. В сезон 1925/26 по Коми области удалось 

достичь довоенные (1913 г.) показатели заготовок экспортного леса, что говорит 

о все же удачной деятельности лесозаготовительных организаций Коми области 

и завершении восстановительного периода в регионе. С 1925 г. начинается серь-

езное реформирование правового регулирования труда, определенных попыток 

улучшения условий быта лесных рабочих, организовывается специализирован-

ное обучение лесному делу. Но это в полной мере не помогло к концу НЭПа ре-

шить кадровую проблему в лесной отрасли Коми области.  

Превращение Северного края во «всесоюзную лесопилку» с целью даль-

нейшего пополнения валютного фонда страны потребовало от советско-партий- 

ных и хозяйственных органов коренной перестройки всей лесной отрасли стра-

ны. 30 января 1928 г. СТО принял постановление о форсированном расширении 

лесного экспорта СССР, который должен был стать важнейшим источником по-

ступления валютных средств, необходимых для ускоренной индустриализации 

[29]. Европейский Север России, а именно Северный край, образованный в ок-

тябре 1929 г. и включающий в себя Северо-Двинскую, Вологодскую и Архан-

гельскую губернии, Коми автономную область, планировалось использовать для 

«форсированного развертывания производства экспортных лесоматериалов» в 

кратчайшие сроки. Планы советского руководства по расширению лесозаготови-

тельных работ и формированию Северного края как «валютного цеха страны» 

(Постановление ЦК ВКП(б) от 5 января 1930 г.) подразумевали увеличение объ-

емов заготовляемого леса с 8–10 млн куб. м в год во второй половине 1920-х гг. 

до 60–65 млн куб. м к концу первой пятилетки [9, с. 214; 21]. 

К началу 1930-х гг. Коми автономная область занимала 52 % по удельному 

весу лесной территории Северного края, в то же время доля участия области в 

заготовках по краю составляла 17–18 %. В резолюции IV Пленума Обкома 

ВКП(б) в октябре 1928 г. был озвучен тезис о том, что расширение лесозаготовок 

«соответствует состоянию лесных ресурсов Коми области и общесоюзным пла-

нам развития лесной промышленности». На деле же лесные площади области 

оказались неподготовленными «к обслуживанию нужд социалистической строй-

ки» [6, с. 57; 18, с. 64]. Для обеспечения выполнения плановых заданий первой 
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пятилетки в соответствии с лесосырьевыми возможностями были проведены ши-

рокомасштабные мероприятия, изменившие облик лесной отрасли Коми АО.  

Важным инструментом реализации намеченных планов в этот период стал 

трест «Комилес» (1927–1957 гг.), сыгравший немаловажную роль в индустриали-

зации региона. Поэтому в контексте понимания поставленных задач и процесса 

модернизации в Коми области особый интерес представляет проблематика 

функционирования в первые годы своего существования основного лесозагото-

вителя — треста «Комилес». Хронологические рамки исследования охватывают 

период с 1927 по 1932 г. Выбор 1927 г. как нижней границы обосновывается 

временем создания «Комилеса» как самостоятельной структурной организации. 

Верхняя граница соотносится с окончанием первой пятилетки в 1932 г. и реше-

нием основных задач, поставленных перед трестом в первые годы своего суще-

ствования. 

В отечественном, главным образом региональном историографическом по-

ле тематика истории лесной промышленности Коми достаточно разработана. Но 

деятельность «Комилеса» фрагментарно освещена в контексте общего развития 

лесной промышленности или отдельных ее аспектов, непосредственно связанных 

с увеличением объемов лесозаготовительных работ в области. 

Среди научных исследований общего характера по лесной отрасли Коми 

отметим монографию А. С. Будрина, посвященную развитию лесной промыш-

ленности Коми АССР, характеристике состояния и перспектив ее совершенство-

вания. «Комилес» поверхностно затронут автором при изложении истории ста-

новления лесозаготовок, которым в работе уделено мало внимания. Это объясня-

ется ориентацией автора на обзор современного состояния лесной промышлен-

ности Коми АССР на 1956 г. [2]. 

В научных изысканиях Н. М. Игнатовой отчасти нашли отражение особенно-

сти и проблемы привлечения «Комилесом» трудовых ресурсов (как местного насе-

ления, так и спецпереселенцев) в период индустриализации в Коми области [14].  

Развернутый анализ привлечения «Комилесом» местного населения к ра-

боте на лесозаготовках в конце 1920-х — первой половине 1930-х гг. дан в рабо-

тах Г. Ф. Доброноженко. Автором подчеркивается, что на кампании по принятию 

индивидуальных (твердых) заданий кулацкими хозяйствами и «добровольных 

самообязательств» бедняцко-середняцкими хозяйствами крестьяне реагировали 

массовыми выступлениями с требованиями изменить условия контрактационно-

го договора и отказом выходить на лесозаготовки [7; 8; 9].  
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В статье В. В. Якоба представлен анализ настроений коми крестьян по во-

просу привлечения их на лесозаготовки в 1920–1930-е гг., в том числе трестом 

«Комилес» [36].  

Кроме того, в публикациях дается общая характеристика и статистическая 

оценка треста «Комилес» в рамках рассмотрения материально-технической базы, 

изменения в составе рабочих, общее состояние лесной отрасли в разные периоды 

в специфических условиях Севера [1; 12; 32]. 

Таким образом, проблематике функционирования треста «Комилес» уде-

лено недостаточно внимания; специальных исследований по этой теме нет, что 

напрямую доказывает важность ее изучения.  

Источниковая база исследования включает в себя законодательные и нор-

мативно-правовые акты двух уровней: общегосударственного (постановления 

СТО СССР, ЦК ВКП(б), ВЦИК) и регионального (резолюции пленума Обкома 

ВКП(б), постановления и приказы Коми областных государственных и хозяй-

ственных органов).  

Среди делопроизводственной документации отметим протоколы заседаний 

Временного правления треста «Комилес», уставы, приказы лесозаготовительных 

организаций, отчеты, рапорты Орготдела ЦК ВКП(б), структурных подразделе-

ний треста «Комилес», докладные записки Комиссии НК РКИ РСФСР по лесной 

промышленности Коми АО, Орготдела ЦК ВКП(б) и т. д. 

Периодическая печать представлена статьями из газет и журналов, издава-

емыми областными и районными органами власти, в том числе и на коми языке 

(«Коми му», «Вöрлэдзысь»).  

Рассмотренный комплекс опубликованных и архивных документов позво-

лил сформировать достаточную источниковую базу и раскрыть различные аспек-

ты исследуемой темы: очертить круг проблем, с которыми столкнулся трест  в 

1927–1932 гг., конкретизировать методы организации ее деятельности, выявить 

основные точки зрения на вопросы решения поставленных организационных за-

дач, которые обсуждались правлением «Комилеса». 

Решением ЦК ВКП(б) планировалось довести к концу первой пятилетки 

объем лесозаготовок по Северному краю до 60–65 млн куб. м [22]. С учетом того, 

что за 1913 г. по регионам, входящим в него, удалось заготовить 7,3 млн куб. м, а 

превзойти этот объем лишь в 1927/28 заготовительном году (7,6 млн куб. м), 

фронт работы по достижению цели в 60–65 млн куб м был весьма широк и труд-

нодостижим [21].  
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С 1921 г. в Коми АО после стабилизации политической обстановки внутри 

региона началось возобновление поставок леса на внешний рынок. В 1925/26 г. 

области удалось превзойти довоенный уровень (1913 г.) в наиболее доходной 

отрасли — лесозаготовках — на 24,4 %, что, в свою очередь, означало заверше-

ние восстановительного периода в Коми [6, с. 60].  

Освоением богатых лесных ресурсов региона в 1920-е гг. занимались опре-

деленные лесозаготовительные организации: 1) государственные учреждения 

(«Госпараходство», Нювчимский завод, Отдел местного хозяйства и т. д.); 

2) смешанные (государственно-частные) акционерные общества «Руссанглолес» 

и «Руссголандлес»; 3) лесные тресты.  

Первым трестом, который начал свою деятельность на территории Коми 

области, был организованный Государственный Северо-Беломорский лесной 

трест «Северолес». Правление организации находилось в Москве и входило в 

состав Главлескома ВСНХ. В регионах были открыты местные правления и кон-

торы (в Коми области функционировала Усть-Сысольская контора). Трест зани-

мался заготовкой леса во всех регионах Европейского Севера России. На терри-

тории Коми АО в 1921–1922 гг. заготовки велись им совместно с Облескомом (в 

общей сложности 80 % всех заготовок в области) [16].  

Уже в 1925 г. Коми облисполкомом и трестом «Северолес» было учрежде-

но лесопромышленное и лесоэкспортное акционерное общество «Комисеверо-

лес». В марте 1927 г. акционерное общество реорганизовано в самостоятельную 

организацию — трест «Комилес», который принял территорию разработок «Се-

веролеса» в области. В контексте рассмотрения роли лесозаготовок в деле инду-

стриализации Коми автономной области наибольший интерес представляет 

именно трест «Комилес».  

В течение первого года своей деятельности «Комилес» решал следующие 

основные задачи: организацию подготовительных мероприятий к лесозаготови-

тельной кампании сезона 1927/28, приемку «имущества и материальных ценно-

стей», отходящих от «Северолеса», присоединение ранее учрежденных трестов 

местного значения — «Печорлеса» (с 1925 г.) и «Электролеса» (с 1926 г.) [22; 24].  

В рамках первой пятилетки «Комилес» вел свою деятельность по следую-

щим основным направлениям: оформление устава «Комилеса», реорганизация 

лесного хозяйства и районирование лесной отрасли области, разрешение вопроса 

о месте пребывания правления треста, коренизация и комизация (зырянизация) 
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управленческого аппарата «Комилеса», решение проблемы кадров рабочих-

лесозаготовителей. 

Законодательное оформление устава треста «Комилес» было «вопросом 

первоочередной важности», а его отсутствие отражалось на заготовительных 

операциях организации. Правление треста оповещало в феврале 1928 г. Коми 

облисполком, что «утверждение устава "Комилес" задерживается по причинам 

отсутствия постановления Облисполкома о приписке в долгосрочное пользова-

ние лесничеств, входящих в район деятельности "Комилеса", а равно из-за отсут-

ствия уставов "Печоралеса" и "Электролеса"» [33]. Правление настоятельно про-

сило выдать постановление о закреплении и приписке за «Комилесом» основных 

лесничеств области: Усть-Сысольского, Ношульского, Койгородского, Летского, 

Устьнемского, Небдинского, Турьинского, Вымского, Визингского, Пожегского, 

Сидоровского, Ижемского и Троицко-Печорского, Вислянской дачи, «в части 

тяготеющей на Северо-Двинский бассейн» [33]. 

Окончательный вариант устава треста «Комилес» был утвержден ВСНХ 

РСФСР 13 июня 1928 г., а 18 августа 1928 г. он был внесен Наркомторгом 

РСФСР в реестр юридических лиц [4; 34]. Правление Комилеса «в пределах дей-

ствующих законов, под общим надзором ВСНХ РСФСР» должно было вести са-

мостоятельно всю оперативную и административную работу треста, «управляя 

его делами и находящимся в его распоряжении имуществом» [34, л. 22]. Утвер-

ждение устава позволило регламентировать ведущие принципы работы треста, 

отрегулировать ее внутренние организационные процессы по заготовкам лесной 

продукции. 

В рамках реорганизации лесного хозяйства и районирования лесной про-

мышленности с лета 1929 г. на территории, приписанной к «Комилесу», были 

образованы восемь леспромхозов: Усть-Куломский, Сторожевский, Прилузский, 

Сысольский, Усть-Сысольский, Усть-Вымский, Ухтинский, Троицко-Печорский. 

В состав сформированных леспромхозов вошли лесничества, лесорайоны и лесо-

заводы, находившиеся на их территориях [17].  

Невыполнение производственных заданий в конце 1920-х гг. отчасти свя-

зывалось также с многочисленностью лесозаготовителей, что «не создавало нор-

мальной обстановки для работы, ведя к постоянной конкуренции при вербовке 

рабочей силы» [6, с. 59]. В 1928/29 г. в Коми АО из общего числа привлеченной 

к лесозаготовкам рабочей силы за «Комилесом» числилось 26368 чел. (51,5 %), 

за «Северолесом» — 5016 чел. (9,8 %), за «Волгокаспийлесом» — 6213 чел. 
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(12,1 %), за «Русголландлесом» — 3710 чел. (7,2 %), «Руссанглолесом» — 3455 

чел. (6,7 %), за «Госпараходством» — 387 чел. (0,8 %), Пермской железной доро-

гой — 220 чел. (0,4 %) и т. д. [30, с. 24]. 

Для решения создавшейся проблемы в 1929 г. было проведено также райо-

нирование лесных массивов всего Северного края и осуществлено следующее 

закрепление: Северо-Двинский и Печорский бассейны — за трестом «Комилес», 

Мезенский — за Северолесом, Волжский, система р. Камы — за «Ураллесом», 

система р. Вятки — за «Севвостлесом», железнодорожная полоса — за 

«Севбелтранслесом» [6, с. 59]. 

Реорганизация и районирование лесной промышленности Коми области в 

целом были проведены успешно. Пересмотр системы ведения лесного хозяйства 

в сторону объединения на местах лесохозяйственного аппарата с лесозаготови-

тельным и сосредоточения всех процессов в руках леспромхозов «от выращива-

ния древесины и кончая ее переработкой и сбытом» имели положительный ре-

зультат. Происходило дальнейшее обследование и освоение лесных массивов 

области. Показатели по объему лесозаготовок в Коми области (с учетом деловой 

и дровяной древесины), проводимых трестом «Комилес», неизменно росли: если 

в 1927/28 г. заготовили 1314,9 куб. м, то в 1931/32 г. — 3311,6 куб. м [6, с. 60]. 

Серьезные прения возникли и по месту пребывания временного правления 

«Комилеса». Постановлением ВСНХ РСФСР правление, находящееся в Москве, 

обязано было к весне 1928 г. переехать в Усть-Сысольск. Но в июле 1927 г. пред-

седателем временного правления И. А. Баландиным на имя Президиума ВСНХ 

была направлена докладная записка с просьбой перевода управляющего органа 

не в областной центр, а в Архангельск. И. А. Баландин не считал нужным выезд 

всего правления треста в Усть-Сысольск для руководства лесозаготовками. 

Предлагалось оставить в областном центре на постоянной основе одного члена, а 

«если его будет мало», планировалось «послать в Усть-Сысольск одного члена 

правления, а в нужные моменты — председателя правления, и лесозаготовки бу-

дут обеспечены» [26, л. 8].  

Заместитель председателя Карманов, в свою очередь, на заседании правле-

ния треста парировал, что «если тов. Баландин говорит, что в Усть-Сысольске 

лесозаготовками может руководить один член правления, то он глубоко не прав», 

и что руководить из Архангельска лесозаготовками в области не представляется 

возможным. Член правления Грудин утверждал, что «в данное время перебрасы-

вать правление в Усть-Сысольск невозможно, так как при нашей неувязке это 
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принесет только вред новому делу» и что «на первое время, если удастся дока-

зать ВСНХ, необходимо правление оставить в Москве» [26, л. 9].  

По итогу правление «Комилеса» было временно оставлено в Москве, но уже 

1 октября 1927 г. должен был осуществиться его перевод в Усть-Сысольск, в Мос-

ковской конторе была оставлена часть работников треста. Штат аппарата треста 

«Комилес» на лето 1927 г. был обозначен в 23–25 человек [25, л. 32; 27, л. 10; 28]. 

Пребывание управленческого аппарата треста в Коми области позволило опера-

тивно решать поставленные перед регионом задачи по лесозаготовкам. 

Помимо традиционных проблем, связанных с подбором управленческих 

кадров, только что созданное правление уже с 1928 г. было вынуждено решать во-

просы коренизации и комизации (зырянизации) управленческого аппарата треста. 

Декрет ВЦИК «О мерах к переводу делопроизводства государственных ор-

ганов в национальных областях и республиках на местные языки» (14 апреля 

1924 г.) требовал «перехода делопроизводства на местах на национальные языки 

и, в первую очередь, введение разговорной речи среди сотрудников государ-

ственных учреждений и предприятий», подготовку и переподготовку местных 

работников «для обслуживания государственных местных аппаратов через спе-

циальные языковые курсы», прием на государственную службу преимуществен-

но кандидатов, знающих национальный язык [5]. 

«Комилес», решая задачу национально-языковой политики, сообщал в 

1928 г. в орготдел Коми облисполкома, что правление организации, недавно со-

зданное преимущественно из приезжих русских специалистов, при проведении 

комизации встретит «наибольшие затруднения». Производственный отдел (лесо-

заготовительный, таксационный, заводской и главная бухгалтерия) не имел со-

трудников коми национальности вовсе, остальные отделы были укомплектованы 

ими «в недостаточном количестве» [3].  

Несмотря на моноэтничность населения Коми области (коми составляли 

более 80 % населения области) [6, с. 12], комизация и коренизация в среде 

управленческого аппарата были замедлены в связи с отсутствием квалифициро-

ванных работников из числа местного населения, опыта реализации подобных 

мероприятий, нехваткой выделенных бюджетных средств, а также использовани-

ем в разговорной речи на предприятиях различных местных диалектов.  

Из 77 работников правления треста 35 человек (45 %) являлись коми, среди 

которых родной грамотой владели 25 человек (71 %). Русских в аппарате треста 

насчитывалось 42 человека (55 %), из которых коми язык знал один человек, 
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грамоту — два человека (в сумме 7 % от числа русских работников). По всему 

кадровому составу правления «Комилеса» коми языком и / или грамотой в раз-

личной степени владели 27 человек (35 %) [31]. В районных конторах на 1928 г. 

из 11 заведующих лесрайонами четверо — русские [3]. 

Процесс коренизации и зырянизации заметно осложнился в связи с дискус-

сиями по вхождению Коми автономии в состав Северного края, развернувшими-

ся в 1928–1929 гг. Сложившаяся ситуация привела к обвинению некоторых руко-

водителей Коми региона в «воинствующем коми национализме». Опасаясь эска-

лации ситуации, руководители некоторых организаций и учреждений вернулись 

к использованию в делопроизводстве русского языка. Так, в 1932 г. в областной 

газете «Вöрлэдзысь» отмечалось, что в делопроизводстве «Комилеса» на коми 

языке «одно постановление и несколько телеграмм, на этом и все» и что тресту 

нечем оправдать свое бездействие по комизации аппарата [20, с. 3]. 

К концу второй пятилетки, несмотря на возникшие сложности в проведе-

нии национально-языковой политики, программа коренизации аппарата была 

достигнута, в том числе и по основной лесозаготовительной организации — тре-

сту «Комилес». Управленцы низового уровня практически полностью были 

представлены кадрами коми национальности, областной уровень был укомплек-

тован по этому показателю в среднем до 80 % от общего состава. Но полемика по 

поводу коренизации и распространения коми языка в делопроизводстве в той или 

иной степени продолжалась и в последующие годы [19, с. 41–42]. 

Задача значительного увеличения объемов лесозаготовок в начале  

1930-х гг. поставила перед руководством Коми области и правлением «Комиле-

са» сложную задачу увеличения численности рабочих-лесозаготовителей (более 

чем на 20 тыс. чел. к середине 1930-х гг.) [18, с. 65]. Возможности увеличения 

объемов лесозаготовок за счет добровольного привлечения рабочей силы мест-

ного населения (при почти полном отсутствии механизации лесозаготовок) были 

практически исчерпаны в середине 1920-х гг. [9, с. 215]. 

В конце 1929 г. руководству Северного края приходит идея о решении 

проблемы рабочих рук на лесозаготовках за счет массового переселения в край 

раскулаченных крестьян из других районов страны и использования подневоль-

ного труда спецпереселенцев. Коми обком партии неоднократно направлял в 

Москву запросы на завоз «дополнительной рабочей силы» для лесной промыш-

ленности (раскулаченных) из других регионов страны [14, с. 83].  
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После принятия 7 февраля 1930 г. Севкрайкомом ВКП(б) решения о вы-

сылке в Коми область 9 тыс. семей областной отдел ОГПУ 26 февраля заключил 

с «Комилесом» договор о передаче последнему 5 тыс. кулацких семей «с целью 

расселения их в пределах лесных дач» треста. Спецпереселенцы были разброса-

ны по леспромхозам Коми АО. «Комилес» обязывался использовать труд рабо-

чей силы формировавшихся колоний в течение всего календарного года на всех 

видах работ (лесозаготовительных, сплавных, мелиоративных). Такие лесные 

рабочие получали зарплату на 20–25 % ниже, чем крестьяне-сезонники, жили в 

неблагоприятных условиях, проблемы их обустройства в колониях решались в 

недостаточной степени, в чем признавались областные партийно-советские и хо-

зяйственные органы [11; 13, с. 132; 15; 35].  

Основная масса спецпереселенцев (75 %), выселенных в Коми область в 

первой половине 1930-х гг., была занята на работах в лесозаготовительных орга-

низациях треста «Комилес». По сведениям сектора переселения «Комилеса», 

спецпереселенцы («промкадровики» по терминологии МВД) составляли в 1932 г. 

27,2 % всех рабочих треста, в 1933 г. — 32,1 %, в 1934 г. — 19,8 %, 1935 г. — 

18,7 % [10, с. 81].  

Подводя итоги, отметим, что задача создания валютного фонда посред-

ством экспорта лесопродукции потребовала полного системного переустройства 

лесной отрасли региона, в том числе и через вполне успешно проведенное 

укрупнение отечественных лесоорганизаций (трестирование отрасли), лесохо-

зяйственное и лесоэкономическое районирование Коми области. Процесс коми-

зации лесной отрасли осложнял решение задачи по созданию новых управленче-

ских кадров. В основном «Комилесу» удавалось стабильно функционировать по-

чти по всем выделенным направлениям деятельности. 
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